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Przygotowanie i aktualizacja dokumentow oraz planow strategicznych dla gmin.
Procedura z wykorzystaniem metodologii PPWOW*

Procedura zostata opracowana w ramach projektu: ,,Razem jesteSmy najsilniejsi — wdrozenie modelu wspotpracy w 6
gminach powiatu tukowskiego” o numerze POKL.05.04.02-00-G69/13, realizowany w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki, Priorytet V — Dobre rzadzenie, Dziatanie 5.4. Rozwdj potencjatu trzeciego sektora, Poddziatanie 5.4.2.
Rozwdj dialogu obywatelskiego.

Wprowadzenie

Efektywne wykorzystanie planowania strategicznego opiera si¢ na spojnosci
opracowan na wszystkich poziomach zarzgdzania, tj. kraj, wojewodztwo, powiat i gmina, pod
wzgledem metody sporzadzania i struktury problematyki. Opracowany mechanizm umozliwia
zachowanie spdjnosci 1 ciggtosci polityki rozwoju, wpisanie ustalen strategicznych w proces
podejmowania decyzji, wprowadzenie zasad zintegrowanego planowania strategicznego oraz
stworzenie procesu doskonalenia metod opracowan planistycznych.

INFORMACJE OGOLNE
Podstawa prawna

Przepisy regulujace mozliwos$¢ planowania i programowania rozwoju zawarte sg w
Ustawie 0 samorzqgdzie gminnym z 1990 r., a w szczeg6lnosci art. 18 ust. 2 pkt. 6 (tj. Dz. U. z
2013 r. poz. 594 ze zm.) . Zgodnie z powyzszym artykutem, rada gminy posiada kompetencje
do uchwalania programéw gospodarczych, w tym Strategii Rozwoju Gminy (SRG).

Drugim dokumentem prawnym odnoszacym si¢ do zasad opracowania strategii
rozwoju jest Ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie z 2003 r. (tj. Dz. U.
z 2010 r. Nr 234, poz. 1536 ze zm.)

Kolejnym aktem normatywnym jest Ustawa o pomocy spotecznej z 2004 r. (tj. Dz. U.
z 2013 r. poz. 182 ze zm.) (), a w szczegoOlnosci art. 17 ust. 1 pkt. 1, wedlug ktérego do
zadan wlasnych gminy o charakterze obowigzkowym nalezy opracowanie i realizacja
Gminnej Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych (GSRPS) ze szczegolnym
uwzglednieniem programow pomocy spolecznej, profilaktyki i rozwigzywania problemow
alkoholowych 1 innych, ktérych celem jest integracja osob i rodzin z grup szczegdlnego
ryzyka.

Cel stosowania procedury

Celem niniejszej procedury jest zapewnienie planowosci dziatan zwigzanych z
zarzadzaniem gming, zgodnej z przyjeta strategia rozwoju, oraz dokonywania pomiarow
osigganych efektow. Procedura ta ma na celu zapewnienie dokonywania okresowych
przegladow dokumentéw i plandw strategicznych i ich aktualizacji.

Zakres przedmiotowy procedury: obejmuje sposob postepowania przy projektowaniu planow i
dokumentow strategicznych, ich realizacji, monitorowaniu i aktualizacji.

! Opracowana na postawie: Chojnowska-Ochnik N., Polakowski D., Rogala P., Singer E., Tomeczek A.,
Warowicki M., Metodologia wspierania rozwoju spotecznego gminy poprzez partycypacje, Warszawa 2010.
Publikacja powstata w ramach Programu Integracji Spotecznej, bedacego komponentem Poakcesyjnego
Programu Wsparcia Obszarow Wiejskich, przy merytorycznym wsparciu Koordynatora Programu Integracji
Spotecznej — Ewy Gliwickiej i we wspotpracy z Konsultantami Regionalnymi, a w szczegdlnoéci z Agnieszka
Wroéblewska i Matgorzata Rudnicka.

Projekt: ,Razem jestesmy najsilniejsi — wdroienie modelu wspélpracy w 6 gminach powiatu lukowskiego” jest
wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego; PO KL Priorytet V Dobre rzadzenie,
Dziatanie 5.4 Rozwoj potencjalu trzeciego sektora, Poddzialanie 5.4.2 Rozwoj dialogu obywatelskiego
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Zakres podmiotowy procedury: niniejsza procedura odnosi sie do Pracownikow
Urzedu Gminy i podlegtych jednostek organizacyjnych oraz oséb biorgcych udziat w procesie
wypracowania strategii.

METODOLOGIA PROCEDURY OPRACOWYWANIA DOKUMENTACJI
STRATEGICZNEJ

Dokumenty planistyczne gminy powinny by¢ przygotowywane z wykorzystaniem
procesu partycypacyjnego. Cechg charakterystyczng przyjetej metodologii jest szeroki udziat
przedstawicieli lokalnej spotecznosci, sg to m.in.: przedstawiciele wtadz gminy, pracownicy
Urzedu Gminy i jednostek organizacyjnych gminy, przedstawiciele organizacji
pozarzadowych, przedstawiciele przedsigbiorcow, lokalni liderzy, przedstawiciele innych
grup wystepujacych z pozycji interesariuszy. Zastosowanie tej metody umozliwi udziat wielu
0sOb w procesach decyzyjnych, pomoze uwzglednia¢ ich opinie, uzdolni do tworczej pracy w
duzej grupie 1 umozliwi wdrazanie wspdlne zidentyfikowanych priorytetow

Proces opracowania dokumentacji strategicznej jest kilkuetapowy i obejmuje
nastepujace czynnosci:

e Diagnoza: zdefiniowanie kluczowych probleméw, inwentaryzacja posiadanych
zasobow,
e analiza SWOT,
e zdefiniowanie wizji rozwoju,
e okreslenie celow,
e okreslenie zadan,
e zdefiniowanie wskaznikéw,
e okreslenie zasad wdrazania,
e okreslenie zasad monitoringu,
e okreslenie zasad ewaluacji.
Ze wzgledu na wielozadaniowos$¢ przedsigwzigcia, na etapie przygotowawczym realizacje
procesu partycypacyjnego nadzoruja wyznaczone do tego podmioty, m.in.:
1) koordynator procesu opracowania i realizacji strategii oraz
2) zespoly zadaniowe.

Opis postepowania
Etap Odpowiedzialny Wspolpracujgcy
POWOLANIE Kierownik wtasciwej jednostki
ZESPOLU Burmistrz / Wojt JST — Przewodniczacy Zespotu
ROBOCZEGO Roboczego
P -
OPRACOWANIE Ze:fﬁﬁg;iii? o Cztonkowie Zespotlu Roboczego
PLANU PRACY P & (ZR)
(ZR)
PROMOCJA Osoba wyznaczona | 2-3 osoby do pomocy z ZR i/lub
PROCESU w Zespole spoza
Projekt: ,Razem jestesmy najsilniejsi — wdroienie modelu wspélpracy w 6 gminach powiatu lukowskiego” jest

wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego; PO KL Priorytet V Dobre rzadzenie,
Dziatanie 5.4 Rozwoj potencjalu trzeciego sektora, Poddzialanie 5.4.2 Rozwoj dialogu obywatelskiego



UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

q KAPITAL LUDZKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSC!

-

OPRACOWANIA Roboczym, np.
STRATEGII pracownik ds.
promocji
Dane statystyczne i z rejestrow —
oy R e s
O SYTUACJIW | Przewodniczacy ZR | ¥ UTC Btupy 4aty
do wspotpracy osoby spoza ZR
GMINIE - -
Badania ankietowe — 2 — 3 osoby
zZR
WARSZTATY ) .
PARTYCYPACYINE Przewodniczacy ZR Osoby z ZR i moderator
OPRACOWANIE | 1 osoba z ZR — redakcja catosci;
ZREDAGOWANIE | Przewodniczacy ZR 2-3 osoby — pisanie
STRATEGII poszczego6lnych rozdziatow
KONSULTOWANIE | Osoba ds. promocji .
STRATEGII w gminie Czlonkowie ZR
PRZEDSTAWIENIE
STRATEGII DO ) . .
UCHWALENIA Burmistrz / Wojt Cztonkowie ZR
PRZEZ RADE

Powolanie zespotu roboczego
Rozpoczgcie dziatan przygotowawczych zwigzanych z partycypacyjnym procesem
opracowywania strategii na terenie gminy wymaga:

1. powotania koordynatora procesu opracowania strategii, jesli nie zostat juz wcze$niej
powolany przez rad¢ w uchwale o przystapieniu do partycypacyjnego procesu
opracowywania Strategii,

2. stworzenia Zespotu roboczego do spraw opracowania i realizacji Strategii, ztozonego
z.

a) przedstawicieli pozostatych jednostek samorzadowych: np. szkot, osrodka kultury
(3-50s.),

b) przedstawicieli organizacji pozarzadowych, grup obywatelskich (1 - 2 0s.),

c) przedstawicieli firm (1 — 2 0s.).

Liczebnos$¢ zespotu zalezy od specyfiki gminy i dziatajacych tam podmiotow. Sktad
powoluje rada gminy uchwatg lub wojt/burmistrz zarzadzeniem. Uchwata lub
zarzadzenie powinny zosta¢ zamieszczone na stronie internetowej gminy oraz
ogloszone w sotectwach (wzor: zatgcznik nr 1). Zarzadzenie podaje sktad zespotu,
funkcje oraz reprezentowany podmiot. Cztonkowie zespotu powinni reprezentowac
rézne Srodowiska i mie¢ orientacje w sytuacji gminy. Glowne role zostaty
przydzielone osobom z urzedu gminy i jednostek podleglych, gdyz maja one wigksze
mozliwosci wykonywania zadan, administrowania pracg zespotu oraz pozyskiwania
informacji niz osoby spoza samorzadu.

Projekt: ,Razem jestesmy najsilniejsi — wdroienie modelu wspélpracy w 6 gminach powiatu lukowskiego” jest
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Zakres zadan, odpowiedzialnos¢
Zadania koordynatora, przewodniczacego Zespotu ds. opracowania i realizacji Strategii,
obejmuja:

1.

© N A

koordynowanie prac zwigzanych z przygotowaniem i przeprowadzeniem warsztatéw
dotyczacych wypracowania Strategii w procesie partycypacyjnym,

gromadzenie dokumentacji zwigzanej ze Strategia, zbieranie informacji okreslajacych
postepy w realizacji Strategii,

wspotorganizowanie spotkan zespotow powotanych do opracowania, realizacji oraz
monitoringu i ewaluacji Strategii,

opracowanie po kazdym z zebran raportu z realizacji Strategii 1 jego upowszechnienie,
prowadzenie akcji informacyjnej i promocyjnej,

opracowanie i w razie potrzeby aktualizacja Rocznych Planéw Dziatania,
przedktadanie Rocznych Planow Dziatania do zatwierdzenia przez Burmistrza/Wojta,
opracowanie rocznego sprawozdania z realizacji zadan w obregbie wiasciwego celu
operacyjnego.

Zadania Zespotu ds. opracowania i realizacji Strategii obejmuja w szczegdlnosci:

1.

O N EWN

12.
13.
14.

15.

przygotowanie i przedstawienie wdéjtowi do akceptacji harmonogramu opracowania
Strategii,

promocja procesu opracowywania Strategii wsrod mieszkancow,

zebranie danych potrzebnych do diagnozy sytuacji w gminie,

dokonanie analizy zebranych danych i opracowanie diagnozy sytuacji w gminie,
organizacja partycypacyjnych warsztatéw w celu opracowania projektu Strategii,
redakcja projektu Strategii,

przekazanie projektu Strategii do konsultacji z mieszkancami,

przekazanie projektu Strategii wéjtowi w celu uchwalenia przez Rade,

analiza wdrazania poszczegdlnych celdw operacyjnych w catym okresie realizacji
Strategii,

. opracowanie propozycji wskaznikow realizacji celéw operacyjnych i dziatan,
11.

przedstawienie projektu Planu Dziatania wraz ze wskaznikami do zaopiniowania
Zespotowi ds. Monitoringu i Ewaluacji,

koordynacja realizacji zadan wynikajgcych z Planéw Dziatania,

opracowanie rocznego budzetu Planu Dziatania,

gromadzenie informacji niezbednych do monitoringu i ewaluacji celéw
strategicznych,

opracowanie planu promocji i koordynacja dziatain zwigzanych z promocjg realizacji
Strategii.

Dodatkowo, do zespotu roboczego nalezy wiaczy¢ wyznaczong przez wladze gminy
osobe odpowiedzialng za gromadzenie 1 opracowywanie materialow z warsztatow oraz
dokonujacg stosownych zapisow w przygotowywanym lub aktualizowanym dokumencie
strategicznym.

Projekt: ,Razem jestesmy najsilniejsi — wdroienie modelu wspélpracy w 6 gminach powiatu lukowskiego” jest
wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego; PO KL Priorytet V Dobre rzadzenie,
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Opracowanie planu pracy

Plan prac zwigzany z opracowaniem dokumentacji strategicznej opracowywany jest na
pierwszym posiedzeniu cztonkow powotanego Zespotu, ktorzy powinni uzgodnic szczegdty
dotyczace zadan oraz osob odpowiedzialnych, a ustalenia zapisa¢ w protokole. Koordynator
powinien omowic¢ z cztonkami Zespotu ide¢ partycypacji spotecznej, glownie zalozenia
przysztych dziatan, ich harmonogram, sposob i procedury komunikacji w obrgbie Zespotu
oraz danej spotecznosci.

Promocja procesu partycypacyjnego

Cel glowny: powiadomienie jak najwigkszej liczby mieszkancow o tym, co bedzie si¢
dzialo w zwigzku z opracowaniem strategii, jej zakresie 1 zwigzku z sytuacja spotecznosci.
Promocja powinna by¢ skorelowana z harmonogramem dziatan oraz dostosowana do
mozliwos$ci budzetowych. Efektem promocji jest uzyskanie udziatu i zaangazowania w proces
ze strony jak najwiekszej liczby osob.
Wsrdd waznych celéw czastkowych promocji nalezy wymieni¢ przede wszystkim:

1. pobudzenie zaangazowania mieszkancow i lideréw do planowania dziatan, na rzecz
dobra wspdlnego,

2. pobudzenie aktywnosci mieszkancéw do wspodlnych dziatan stuzgcych poprawie
warunkéw zycia,

3. zachecenie jak najwiekszej liczby mieszkancéw sotectw, do zajecia stanowiska wobec
danego problemu spotecznego i poprzez swiadoma i aktywng postawe witgczenia sie
do wspdlnego dziatania na rzecz jego rozwigzania,

4. zapewnienie jawnosci procesu opracowania strategii oraz zainteresowanie
mieszkancow jego efektami,

5. poinformowanie, iz warsztaty bedg miaty wptyw na dziatania prowadzone w naszej
strategicznym jest tak wazny,

6. zwiekszenie zainteresowania mieszkarncéw udziatem w okreslaniu wspdlnych celdw i
ich realizacji.

Do popularnych form promocji naleza: publikacja, artykuty prasowe, broszury, ulotki,
interaktywna strona internetowa, wspotpraca z mediami (prasa, telewizja, rozgto$niami
radiowymi o zasiegu lokalnym i regionalnym).

Zebranie danych o sytuacji w gminie
Przeprowadzony opis sytuacji gminy w zaleznos$ci od rodzaju przygotowywanego dokumentu
powinien zawiera¢ nastepujace zagadnienia:

e sytuacje spoleczno-demograficzna,

e sytuacje ekonomiczna,

e zasoby ludzkie,

e problemy spoteczne,

e systemy: pomocy spotecznej, edukacji, kultury i inne w zalezno$ci od dokumentu

opracowywanego w gminie.

Projekt: ,Razem jestesmy najsilniejsi — wdroienie modelu wspélpracy w 6 gminach powiatu lukowskiego” jest
wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego; PO KL Priorytet V Dobre rzadzenie,
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Diagnoza sytuacji w gminie dokonywana jest w oparciu o zebrane dane, ktore
dzielimy na dane pierwotne? i wtorne®. Istotne jest okreslenie nie tylko rodzaju, zrodet i
metod pozyskania niezbednych danych, ale rowniez okreslenie przedzialu czasowego, ktory
umozliwi wlasciwa analize 1 interpretacje wynikow.

Warsztaty partycypacyjne
Warsztaty partycypacyjne mogg zosta¢ poprowadzone przez Moderatora:
e osobeg z zewnatrz,
e osobe z UG.
W obu przypadka zaleca si¢ $cistag wspolprace z koordynatorem i cztonkami Zespotu
Roboczego.
Metodologia prowadzenia warsztatow powinna by¢ dostosowana do potencjatu oraz poziomu
integracji spotecznosci lokalnej. W tym celu Moderator i Koordynator powinni w
uzgodnieniu z Zespotem Roboczym zbudowaé scenariusz dziatan dostosowany do potrzeb i
mozliwos$ci danej spotecznosci (Zatacznik nr 2. Zakres warsztatow tworzenia Gminnej
Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych).
Grupy nieformalne oraz organizacje pozarzadowe moga zglasza¢ podczas warsztatow wlasne
pomysty zadan, ktére powinny ich zdaniem zosta¢ uwzglednione w dokumencie ( Zalacznik
nr 3. Formularz zglaszania wiasnych projektow przez organizacje pozarzadowe i grupy
obywatelskie).

Opracowanie i zredagowanie strategii
Wyznaczony przez Moderatora sekretarz warsztatow rejestruje dane, gromadzi,
porzadkuje, przepisuje materialy w trakcie prowadzenia warsztatow. Materiaty te po kazdym
warsztacie powinny by¢ rowniez przeczytane 1 uporzadkowane przez Zespot Roboczy.
Po zakonczeniu warsztatow nalezy:
e uporzadkowaé dokumenty,
e dokona¢ korekty merytorycznej,
e dokonac¢ korekty stylistycznej 1 jezykowej materiatu,
e opracowa¢ graficznie dokument (tj. ujednolicenie tytuldw rozdzialow, opiséw tabel,
rysunkéw, schematow; dobor czcionki; zrobienie spisu tresci 1 zatgcznikow).
Sktad Zespotu redagujacego:
1. redaktor, funkcja: odpowiada za calo$¢, narzuca sposob opracowania, dzieli zadania,
zbiera materialy 1 odpowiada za ostateczny ksztalt dokumentu,
2. korektor merytoryczny, np. Koordynator opracowania Strategii,
3. korektor jezykowy — powinien nim zosta¢ polonista lub osoba doswiadczona w
korygowaniu materiatow wydawniczych,
4. osoba sktadajaca dokument w wersji elektronicznej.

2 Dane pierwotne — to informacje pozyskane za pomocg procedury badawczej zaplanowanej specjalnie w tym
celu. Pozyskaniu danych pierwotnych stuzy¢é moga np. ankiety wraz z opracowanym systemem ich
rozprowadzania, zbierania i przetwarzania.

¥ Dane wtérne — to informacje pozyskane ze zrodet juz istniejacych, nie wymagajace realizacji bezposrednich
badan, a jedynie scalenia i uporzadkowania rozproszonego dotad materiatu informacyjnego.

Projekt: ,Razem jestesmy najsilniejsi — wdroienie modelu wspélpracy w 6 gminach powiatu lukowskiego” jest
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W Zespole redagujacym koniecznie muszg znalez¢ si¢ cztonkowie Zespotu Roboczego, ale
niektore funkcje powierzone mogg zostaé takze osobom spoza tej grupy.

Konsultowanie strategii
Zredagowany dokument powinien zosta¢ udostgpniony spotecznosci, w tym radnym.
Ich udziat na tym etapie jest niezbedny dla dokonania weryfikacji dotychczasowej pracy i
sprawdzenia czy nie pomini¢to waznych dla spotecznos$ci informacji, problemow i potrzeb.
Konsultacje na tym etapie mogg by¢ prowadzone w postaci:
1. debaty publiczne poswiecone wytacznie strategii,
2. dyskusje na zebraniach osiedlowych i wiejskich,
3. wylozenie projektu strategii do publicznego wgladu i mozliwos¢ zgtaszania uwag,
4. opublikowanie strategii na stronie internetowej gminy,
5. przestanie wersji elektronicznej do organizacji i instytucji z terenu gminy.
Przy wyborze formy przeprowadzenia konsultacji spotecznych trzeba zwrdci¢ uwage na
innowacyjne formy, dostosowane do mozliwosci lokalnego srodowiska.
Przedstawienie strategii do uchwalenia przez rade
Wypracowany dokument strategiczny, po przeprowadzeniu konsultacji spotecznych
I uwzglednieniu ewentualnych poprawek, zaopiniowany zostaje przez komisje Rady gminy
I kierowany na jej sesj¢ w celu uchwalenia.

Zasady aktualizacji dokumentacji
Aktualizacja dokumentacji planistycznej powinna spelniaé nastgpujace zasady:

e musi by¢ zgodna z zasadami zrOwnowazonego rozwoju;

e musi powstawa¢ 1 by¢ weryfikowana w procesie spotecznym przy aktywnym
uczestnictwie lokalnych §rodowisk;

e musi by¢ spojna ze strategiami wojewodzkimi i krajowymi, a takze uwzgledniad
normy obowigzujace w UE;

e musi by¢ dokumentem pragmatycznym, tj. okre$la¢ jak przeklada¢ ,cele” na
konkretne dzialania;

e powinna by¢ zgodna w warstwie realizacyjnej ze schematem SMART tj. zadania s3:
konkretne (specific), mierzalne (measurable), uzgodnione (agreed), wykonalne (real)
oraz okreslone w czasie (timed);

e musi by¢ dokumentem dynamicznym;

e wszystkie zadania wyznaczone do realizacji przez jednostki zalezne od samorzadu
gminy muszg by¢ podporzadkowane i zgodne ze strategig gminy.

Aktualizacja powinna by¢ dokonywana co najmniej raz na trzy lata za pomoca weryfikacji
W spolecznym procesie, tzn. po uzyskaniu spotecznej akceptacji. Podstawa dziatan jest:

e monitoring zjawisk spotecznych,

e reakcja na zaistniate potrzeby 1 aktualng sytuacje (tj. zmiany prawne, gospodarcze,
polityczne, spoteczne),

e zmiany i trendy spoteczno-gospodarcze,

e opinie srodowiska lokalnego uzyskiwane z uzyciem procedur partycypacyjnych,

e procesy ewaluacyjne.
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Skroty i definicje

MODERATOR - trener, inicjator, osoba prowadzgca warsztaty i dyskusje majace na celu
wypracowanie Strategii. Zadaniem Moderatora jest dbanie o wytworzenie klimatu
wspotpracy (czuwanie nad procesem), a takze inspirowanie uczestnikow do
wypracowania koncepcji dziatan strategicznych, ktore ukierunkowane bedg na
rozwigzanie problemow spotecznych. We wspotpracy z Koordynatorem procesu
opracowywania Strategii wspiera przedstawicieli gminy w konstruowaniu Strategii.

ROCZNY PLAN DZIALANIA — zakres dziatan wynikajacych ze strategii planowanych do
realizacji 1 nastgpnie realizowanych w danym roku budzetowym

STG — Strategia Rozwoju Gminy

STRATEGIA — dtugookresowy plan rozwoju zawierajacy perspektywiczng wizj¢ 1 misje¢ oraz
sekwencj¢ dziatan ukierunkowanych na osigganie celow dtugookresowych
(strategicznych), poprzez dziatanie w sferze celdéw operacyjnych i zadan; jest ona
przedstawiona w formie zwartego dokumentu zawierajacego procedury osiggania
zamierzonych celow. Dokument taki powinien sktadac si¢ z nastepujacych elementow:
diagnozy stanu istniejgcego, analizy stabych i mocnych stron, celu strategicznego 1
celow posrednich, czesci dotyczacej sposobu realizacji ztozonych celow, z
wyszczegolnieniem roli poszczegdlnych podmiotdw, mechanizmu monitorowania i
korygowania wdrazanej strategii;

SMART - akronim anglojezycznych stow opisujacych sposob formutowania zadan, celow;

zadania sg: konkretne (specific), mierzalne (measurable), uzgodnione (agreed), wykonalne

(real) oraz okreslone w czasie (timed);

SWOT - to akronim anglojezycznych pojec opisujacych potencjat organizacji: Strengths —
atuty, silne strony, Weaknesses — stabe strony, a takze poje¢ opisujacych czynniki z
otoczenia: Opportunities — szanse, mozliwosci, okazje rozwojowe wynikajace z
sytuacji w otoczeniu i Threats — zagrozenia, czynniki ryzyka wystgpujace w otoczeniu
danej organizacji

ZR — Zespdt Roboczy
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ZALACZNIKI
Zalgcznik nr 1: Zarzgdzenie o powolaniu zespolu roboczego

ZARZADZENIE Nr

w sprawie powotania Zespotu Roboczego (zadaniowego) ds. Opracowania i Realizacji
Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych
WGOMINIE ..

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U.
2013 r. poz. 594 ze zm.) oraz uchwaly Rady Gminy........ zdnia ...... W sprawie
przystapienia do opracowania/aktualizacji Strategii ....................... nalata.................
Zarzadzam, co nastgpuje:

§1
1. Powotluje Zespot Roboczy ds. Realizacji Strategii .............c.ocoeeiinaen.. (zwanej dalej
Strategia) w nastepujacym sktadzie:

. Koordynator opracowania
nazwisko i

1 . Strategii..... 1 Zespotu Sekretarz Gminy
1mi¢
Roboczego
2 naZ.W |§k0 I Zastepea Koordynatora Kierownik ...............
imig Zespotu Roboczego
3 nazwisko i Sekretarz Zespotu Pracownik
imie Roboczego
4 nazwisko i Cztonek Zespotu Kierownik Wydziatu Edukacji i
imie Roboczego Promocji Urzedu Gminy
nazwisko i tonek Z . .
5 aZ_W I,S ol Cztonek Zespolu Dyrektor Gimnazjum
imi¢ Roboczego
nazwisko i tonek Z ,
6 .. Czlonek Zespotu Prezes Stowarzyszenia LZS
imie Roboczego
nazwisko i Cztonek Zespotu Proboszcz Parafii
imi¢ Roboczego
3 nazwisko i Czlonek Zespotu Forum K6t Gospodyn Wiejskich
imi¢ Roboczego W gminie..................
nazwisko i tonek Z -
9 a ) S © Cztonek Zespotu Komendant Posterunku Policji
imig Roboczego

§2
1. Do zadan Zespotu ds. opracowania i realizacji Strategii nalezy w szczegdlnosci:
1. Przygotowanie i przedstawienie Wojtowi do akceptacji harmonogramu opracowania
Strategii
2. Promocja procesu opracowywania Strategii w§rod mieszkancow
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3. Zebranie danych potrzebnych do diagnozy sytuacji spotecznej w gminie
4. Dokonanie analizy zebranych danych i opracowanie diagnozy sytuacji spotecznej w
gminie
5. Organizacja partycypacyjnych warsztatow w celu opracowania projektu Strategii
6. Redakcja projektu Strategii
7. Przekazanie projektu Strategii do konsultacji z mieszkancami
8. Przekazanie projektu Strategii do uchwalenia przez Rade
9. Koordynacja wdrazania poszczegolnych celow operacyjnych w calym okresie
realizacji Strategii
10. Opracowywanie projektu rocznych (lub dwuletnich) Planéw Dziatania
11. Opracowanie propozycji wskaznikow realizacji celow operacyjnych i dziatan
12. Przedstawienie projektu Planu Dziatania wraz ze wskaznikami do zaopiniowania
Zespotowi ds. Monitoringu i Forum ds. Ewaluacji
13. Koordynacja realizacji zadan wynikajacych z Planéw Dziatania
14. Opracowanie rocznego budzetu Planu Dzialania
15. Zgloszenie wybranych elementow budzetu Planu Dziatania do projektu budzetu
gminy w celu pozyskania finansowania cz¢séci zadan
16. Gromadzenie informacji niezb¢dnych do monitoringu i ewaluacji celow
strategicznych (w zaleznosci od potrzeb oraz ustalen z Zespotem ds. Monitoringu i
Forum ds. Ewaluacji Strateqii)
17. Opracowywanie raportéw dotyczacych wykonania rocznych Planéw Dziatania
18. Przedstawianie do zaopiniowania Zespotowi ds. Monitoringu i Forum ds.
Ewaluacji Strategii raportu z realizacji Planu Dziatania
19. Opracowanie planu promocji i koordynacja dzialan zwigzanych z promocja
realizacji Strategii
2. Zadania Koordynatora — przewodniczacego Zespotu ds. Realizacji Strategii:
1. Koordynowanie prac zwigzanych z przygotowaniem i przeprowadzeniem
warsztatow dotyczacych wypracowania Strategii w procesie partycypacyjnym
2. Gromadzenie dokumentacji zwigzanej ze Strategia, zbieranie informacji
okreslajacych postepy w jej realizacji
3. Wspdtorganizowanie spotkania, opracowanie po kazdym z zebran raportu z
realizacji Strategii i jego upowszechnienie, prowadzenie akcji informacyjnej i
promocyjnej
4. Opracowanie i, w razie potrzeby, aktualizacja Rocznych Planéw Dziatania
5. Przedktadanie Planow Dziatania do zatwierdzenia przez Burmistrza/Wojta
6. Przygotowanie kompletnej informacji dotyczacej realizacji koordynowanego
zakresu oraz uzupetnianie na biezagco danych
7. Upowszechnienie informacji dotyczacej koordynowanego zakresu dziatan
8. Opracowanie rocznego sprawozdania z realizacji zadan w obrgbie wtasciwego celu
operacyjnego, w terminie umozliwiajagcym zaplanowanie w budzecie na nastepny rok
kalendarzowy $rodkow na kolejne roczne Plany Dzialania
3. Szczegbdtowego podziatu zadan i odpowiedzialnosci za realizacj¢ celow operacyjnych i
dziatanh okreslonych w Strategii pomigdzy cztonkow Zespotu dokonuje Przewodniczacy, przy

Projekt: ,Razem jestesmy najsilniejsi — wdroienie modelu wspélpracy w 6 gminach powiatu lukowskiego” jest
wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego; PO KL Priorytet V Dobre rzadzenie,
Dziatanie 5.4 Rozwoj potencjalu trzeciego sektora, Poddzialanie 5.4.2 Rozwoj dialogu obywatelskiego



UNIA EUROPEJSKA RN
EUROPEJSKI xx
FUNDUSZ SPOLECZNY AT

q KAPITAL LUDZKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSC!

-

czym osoby, ktére nie sg pracownikami gminy, wykonuja wylacznie zadeklarowane przez
siebie zadania oraz wspomagajg prace Zespotu jako zewnetrzni eksperci.

4. Pracownicy Urzedu i kierownicy jednostek organizacyjnych gminy wspomagaja prace
Zespotu, w szczegolnosci w zakresie dostarczenia niezbednych danych do diagnozy sytuacji
spolecznej w gminie. Formg i zakres pracy wymienionych osob okresla Przewodniczacy
Zespotu w uzgodnieniu z Wojtem.

§3

Wykonanie Zarzadzenia powierzam Sekretarzowi Gminy.

§4

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem wydania.

Zalgcznik nr 2. Zakres warsztatow tworzenia Gminnej Strategii Rozwigzywania Problemow
Spolecznych
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WARSZTAT A WARSBZTAT WARSZTAT C WARSZTAT D Wynik koncowy
Formutowanie
zalozen strategii
Anallza} rozwzqzyw?nza Budowanie .
Diagnoza sytuacji probleméw probleméw koncepcji projektow Powstaje
i spolecznych spotecznych w : dokument GSRPS
spotecznej w , : stymulujgcych
. . oraz zasobow oparciu o , i oraz Plan
gminie spotecznych w partycypacje AR realizacyjny
. ; rozwoj spoteczny
gminie spoteczng i
zasady rozwoju
spotecznego
e Analiza sytuacji | e ldentyfikacja | ¢ Analiza zasad Budowanie e Okreslenie
spotecznej w i rozwoju zarysu dziatan
gminie w oparciu kategoryzacja spotecznego projektow zespotu
0 dane problemow e Formulowanie spotecznych wdrozeniowe
statystyczne oraz spotecznych wizji rozwoju okreslajacych go
opinie srodowisk w gminie, spolecznego sposoby e Ustalenie
spotecznych i Analiza gminy (SWOT) dziatania zasad
przedstawicieli przyczyn w Korelacji z zapewniajace monitoringu
instytucji zjawisk wizjg rozwoju rozw0j lokalny | ¢  Opracowanie
spotecznych spotecznych, gminy Publiczna procedur
e Analiza wzajemnych | e Formulowanie debata na temat ewaluacji
dos$wiadczenh w korelacji celow Zaproponowany | e Upowszechni
rozwigzywaniu Okreslanie strategicznych ch rozwigzan, enie wynikow
problemow zasobow e Okreslanie Ranking dziatan
spotecznych spotecznych celow oraz projektow w
e Dotychczasowa gminy kierunkow oparciu o
wspOlpraca Badanie dziatah w zasady rozwoju
instytucji i potrzeb gminie spotecznego
organizacji spotecznych | e Okreélanie Wybor
spotecznych w oraz zakresu sposobu projektow
na rzecz ich zarzadzania Powotanie
spolecz_noém zaspokojenia realizacja zespolow
lokalnej. Ocena strategii roboczych w
poziomu zdefiniowanych
Integracji obszarach
spotecznej
Realizatorzy
o Zesptt Zespot o Zesptl Zespot Zespot
Roboczy i inne Roboczy Roboczy Roboczy Roboczy
podmioty Moderator/ e Moderator / Moderator / Moderator/
posiadajace Koordynator Koordynator Koordynator Koordynator
potrzebne dane
I informacje
e Koordynator
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Zalgcznik nr 3. Formularz zglaszania wlasnych projektow przez organizacje pozarzgdowe i
grupy obywatelskie

Tytul roboczy projektu

Cele projektu

Beneficjenci
korzystajacy z projektu

Zadania do realizacji

Harmonogram
wdrazania
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